COMPETITIVIDADE

China: crescimento industrial
superior a 16% ao ano pode levar a
crise de abastecimento energético

Durante a copa do mundo na
Alemanha, a selecdo brasileira aparen-
temente se considerou imbativel, trei-
nou pouco, achou que poderia ganhar de
qualquer outro time quando bem enten-
desse e foi eliminada. O mesmo acon-
tece com o mercado: se as empresas ndo
se preparam adequadamente, tendem
a desaparecer. Sob o ponto de vista da
produtividade, se estivessem disputan-
doacopa, osjogadores chineses teriam
grandes chances de erguer ataca. O pais
de maior populacdo de todo o planeta,
com cerca de 1, 313 bilh&do de habitan-
tes, impde tantos desafios a indastria
mundial que até mesmo as maiores
poténcias econdmicas precisam suar a
camisa para acompanhar o ritmo fre-
nético de producdo asiatico.

Baixos salarios, producéo em larga
escala e estratégias governamentais
que fomentam o setor produtivo a par-
tir de politicas industriais eficientes
séo alguns fatores que explicam a for-
te competitividade da China no mer-
cado mundial, fazendo com que a pro-
ducédoindustrial do pais consiga cres-
cermais de16% ao ano. O indice subiu
16,2% em 2005, em comparacao a 2004,
ejacresceu18,7% s6no primeiro semes-
tre de 2006. Outra vantagem compe-
titiva € a taxa de cdmbio, que mantém
a moeda chinesa desvalorizada de
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INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS
DIRETOS E BAIXO CUSTO DA
MAO-DE-OBRA EXPLICAM A
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PRINCIPAL LIMITANTE
DO CRESCIMENTO
NO LONGO PRAZO

modo a baratear os produtos. As longas
jornadas de trabalho e o menor sala-
rio/hora do mundo sdo situagoes que
acabam por atrair o investidor frente
abaixa participacdo do custo trabalho
na composicdo do valor do produto.
Com todos esses atrativos ao capital,
a Chinarecebe, por ano, mais de USS 60
bilhGes de investimentos estrangeiros
diretos, oriundos de empresas globais
que se estabelecem em territorio chi-
nés interessadas também no enorme
potencial de consumo de um mercado
interno tdo populoso. Estrategicamente
instaladas no pais, essas empresas se
beneficiam do baixo custo da méo-de-
obra em diferentes fases do processo
produtivo. Esse barateamento dos fato-
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res de producéo acarreta, naturalmen-
te, vantagens na escala industrial que
atingem, melhorando suas performan-
ces como exportadoras mundiais.
Calcula-se que, das 500 maiores multi-
nacionais domundo, 9o% tém filiaisna
China. Ou seja, ndo é apenas o produto
chinés que esta sendovendido a precos
competitivos para o mundo, mas tam-
bém as multinacionais usufruem des-
se cenario. Apenas para efeito de com-
paracéo, o Brasil recebeu, em 2005, USS
15,5 bilhdes de investimentos estran-
geiros diretos, ou seja, pouco mais de
20% emrelacdo aorecebido pela China.

"Esse tapete vermelho estendido aos
potenciais investidores tem levado o
pais a obter novas tecnologias e criar
competitividade em novos setores como,
por exemplo, em produtos intensivos
em pesquisa e desenvolvimento (P&D)",
argumenta o diretor executivo da
Confederacdo Nacional da Inddstria
(CNTI), José Augusto Coelho Fernandes.
"E,igualmente importante, esses inves-
timentos contribuem para o aperfeicoa-
mento da gestdo empresarial das com-
panhias chinesas, o que € fundamental
paraelevar aindamais a produtividade
no pais", aponta.

A produtividade invejavel, porém,
ndo vem sendo acompanhada por um
melhor padrédo de qualidade. "A alta
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qualidade ainda n&o € amarca da China,
mas é um alvo para o qual o pais tem
direcionado um esforco sistematico",
afirma Fernandes. O economista
Wilson Suzigan, do Departamento de
Politica Cientifica e Tecnol6gica (DPCT)
do Instituto de Geociéncias da
Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp), concorda com a avaliacdo:
"ainda ndo se pode dizer, de forma téo
categorica e generalizada, que produ-
tos chineses sdo de boa qualidade. Eles
tém melhorado continuamente, mas
ainda ha muitos produtos de qualida-
de sofrivel", afirma.

BRASIL NO PAREO

A pauta de produtos brasileiros
exportados paraa China é marcadapela
fortepresencade itens de baixo conted-
dotecnolégico e concentrado em poucos

setores da economia. Enquanto mais de
30% no total das exportacdes brasilei-
ras séo constituidos por produtos de
média e alta intensidades tecnologicas,
para a China, esse percentual n&o che-
ga a 15%. Diversificar essa pauta inte-
ressa ao Brasil, pois ha muitos produ-
tos em que o pais € ainda mais compe-
titivo que a China, como avides, por
exemplo. Fernandes acrescenta uma lis-
ta que inclui automéveis, madeira, act-
car, papel e celulose, soja e minério de
ferro, de produtos viaveis para conquis-
tar o mercado asiatico. E recomenda:
manter o crescimento da produtividade
industrial, melhorar nossainfra-estru-
tura de logistica ereduzir o custo- Brasil,
que inclui elevada carga tributéria, juros
altos e moeda sobrevalorizada.

O diretor da CNI considera que exis-
tem trés objetivos basicos a serem per-
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Trabalhador em planta que
produz equipamentos
pesados para varios campos
como mineradoras,
hidrelétricas entre outras

seguidos pelos empresarios brasileiros.
O primeiro seria aumentar a venda de
produtos nacionais no mercado inter-
no chinés, a precos competitivos com
relacdo aos demais paises do mundo.
"Mas um dos maiores impasses é a dis-
tancia entre os dois paises, além dos
altos custos com burocracia, reconhece
Fernandes. Competir com a China em
terceiros mercados, que ndo o comér-
cio bilateral, seria outro grande desa-
fio para evitar o dominio dos produtos
chineses. O terceiro ponto seria melho-
rar a competicdo com a China no mer-
cado brasileiro. "As ameacas chinesas
sdo crescentes, mas a nossa capacida-
de de competir ndo pode se pautar ape-
nasno uso das medidas de protecédo. As
empresasnacionais precisam ser mais
inovadoras", sugere o diretor executivo
da CNI."A China impde pressa a nossa

usys 1ejio




agenda dereformas e quanto mais len-
tos formos, maiores serdo os custos de
adaptacdo ao desafio chinés", alerta.

BRIGA PELO MERCADO

Diante desse cenario, a indastria
brasileira tem respondido aos desa-
fios, elevando a eficiéncia produtiva e
criando estratégias de internacionali-
zacgdo menos episodicas e mais estru-
turadas. Os bonsresultados dessa estra-
tégia sdo comprovados com o aumen-
to do coeficiente exportador do pais:
as exportacoes brasileiras para o gigan-
te asiatico tém sido superavitarias: em
2005, somaram USS 6,8 bilhdes; e, no
primeiro semestre deste ano, ja acu-
mulam USS 2,7 bilhdes.

As empresas mundiais est&o aten-
tas a concorréncia chinesa principal-
mente nos setores que demandam bens
intensivos em trabalho, como téxtil,
de calcados, brinquedos e produtos ele-
tronicos. Os chineses também tém se
mostrado hébeis em adquirir conhe-
cimento para a producdo de itens mais
sofisticados, o que se evidencia no
aumento de sua participa¢do no mer-
cado mundial de maquinas, equipa-
mentos e veiculos. O ano de 2005 foi um
marco paraa Chinanaindistria auto-
motiva global. Nos primeiros dez meses
do ano, o paisregistrou um crescimen-
to de 134% nas exportacdes de veicu-
los, em relacdo ao mesmo periodo de
2004. Segundo estimativa da maior
estatal do setor, a Shanghai Automotive
Industry Corporation (Saic), a China
possui cerca de 120 fabricantes de auto-
moveis e mais de 500 fabricas em fun-
cionamento no pais.

REALIDADE NACIONAL

Para Wilson Suzigan, da Unicamp,
prioritariamente € preciso eliminar os
atuais entraves ao desenvolvimento do
setor produtivo nacional, enfrentando
as politicas macroeconémicas extrema-

"SER COMPETITIVO IMPLICA
EM SER CAPAZ DE CRIAR
NOVOS PROCESSOS OU

DIFERENCIAR PRODUTOS

QUE CRIEM SEUS PROPRIOS

NICHOS DE MERCADO’,
AFIRMA SUZIGAN

mente conservadoras. "E a conhecida
ladainha do real muito valorizado, o
oposto do que a China faz com o yuan,
dosjuros muito altos e da excessiva car-
ga de tributos incidentes sobre a pro-
ducdo", explica o economista. Em segui-
davém os problemas relacionados com
a infra-estrutura: boa parte do que o
Brasil tem de vantagem competitiva
decorre da abundéncia de recursos natu-
rais edisponibilidade de fontes de ener-
gia, o pais perde por problemas como a
deteriorac¢do das malhas viarias e dos
portos mal aparelhados.

"Por conta disso, ndo vejo muita pers-
pectivade o Brasil continuar exportan-
do produtos manufaturados para a
China por muito tempo. Até porque no
que eles ainda n&o tém condigdes de
produzir, eles tratam de atrair empre-
sas estrangeiras para seinstalaremno
pais, como a nossa Embraer", explica.
"Se o Brasil continuar com os atuais
entraves ao desenvolvimento, fatalmen-
te se consolidara, na melhor das hipé-
teses, como um fornecedor de maté-
rias-primas e bens semi-elaborados".
Suzigan acredita que ndo ha como com-
petir no mercado mundial sem inves-
tir pesadamente em ciéncia, tecnolo-
gia e inovacdo. "Ser competitivo impli-
ca em ser capaz de criar novos proces-
sos ou diferenciar produtos que criem
seus préprios nichos de mercado, o que
evitaacompeticdo apenas combase no
preco”, defende.

Afaltade competitividade e a urgén-
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cia pela reducdo de custos tem feito
com que boa parte das empresas brasi-
leiras optem, como estratégia de sobre-
vivéncia, por fabricar seus produtos
em indastrias chinesas. Outras pas-
sam a importar componentes semi-ela-
borados e finalizam a fabricagdo em
territérionacional, e algumas acabam
reduzindo drasticamente a producéo,
passando a comprar produtos chine-
ses para comercializa-los com suas mar-
cas. Porultimo ha aquelas que simples-
mente desistem de produzir e passam
a s6 importar para revender.

"Um fabricante de equipamentos
médico-hospitalares do Parana havia
mobilizado seu departamento de pes-
quisa e desenvolvimento (P&D) para
desenvolver um novo equipamento de
alta tecnologia. Capacitou uma rede
de fornecedores e, antes de iniciar a
producéo, descobriu que a China for-
nece o mesmo equipamento, com qua-
lidade semelhante, por um terco do pre-
co vendido no Brasil", cita Suzigan.
Resultado: a empresa desistiu de pro-
duzir e passou a importar para reven-
der o produto chinés. "Essanéo é uma
competicdo saudavel, ao contrario, é
uma grande ameaca que pode destruir
capacita¢Bes nacionais em areas estra-
tégicas', lamenta.

RECURSOS NATURAIS LIMITADOS

Do lado da China o maior impasse
€ devido aos problemas de ordem
ambiental e algumasrestricdes ao uso
de energia. A dependéncia chinesa
quanto arecursos naturais externos é
de fato a principal barreira ao cresci-
mento em longo prazo, e o Brasil repre-
senta uma fonte segura de abasteci-
mento aos chineses nas proximas déca-
das. Segundo dados do Conselho
Empresarial Brasil-China, entre 1989
e 2004 a China foiresponsavel por 56%
do crescimento do consumo de miné-
rio de ferro em todo o mundo. Para os



Industria téxtil de
Ningbo, China: longas
jornadas e menor
hora/salario
do mundo sao atrativos
para a instalaco de
multinacionais no pais

metais em geral como cobre, aluminio,
zinco e niquel, a demanda chinesa
puloude10% do total mundial em1993
para 25% em 2003.

Sem contar que o crescimento da
demanda chinesa emrelacéo ao consu-
mo de petréleo é atualmente superior
aqualquer outra parte do mundo, fazen-
do com que seja precisoimportar 40%

desse insumo. Os especialistas esti-
mam que ademanda chinesa continua-
ra a crescer acima da média global e
doritmo de aumento da ofertanos pro-
ximos anos. Ou seja, a produtividade
da inddstria chinesa corre o risco de
desacelerar em funcéo de problemas
de abastecimento, com a falta de petré-
leo e de uma série de minérios. "Os
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recursos naturais sdo uma vantagem
competitiva do Brasil e cabe anés mon-
tar as melhores estratégias para maxi-
mizarmos os resultados", conclui o dire-
tor executivo da CNL.

Segundo Geraldo Spinelli Ribeiro,
gerente de elevacdo e escoamento da
Petrobras, o Brasil produz atualmen-
te 2 milhdes de barris de petréleo por
dia e asreservas mundiais estdo cres-
cendo muito lentamente. "Muitos espe-
cialistas ja previram, ha mais de 40
anos, que justamente por volta de 2006
seria atingido o pico. E que a partir des-
sa data a producédo de petréleo mun-
dial comecaria a ficar decadente", diz
Ribeiro. Por outro lado, o forte cresci-
mento econémico e industrial, princi-
palmente de paises como China, India
e Rassia, esta demandando matéria-
prima a taxas incontrolaveis, ndo sé o
petréleo, mas também madeira paraa
producdo de papel, por exemplo, o que
esta ocasionando um impacto ambien-
tal imenso nas florestas do leste asia-
tico. Isso faz com que o preco do petré-
leo continue aumentando, prejudican-
do omercado interno e externo. O bar-
ril custa hoje USS 78,40 e acredita-se
que dentro de poucos anos ele podera
chegar a USS 100.

"Apesar desses aumentos, o petro-
leo vai continuar sendo a grande base
damatriz energética mundial nos pré-
ximos 30 anos e muitas industrias glo-
baispoderdo depender de paises como
o Brasil para suprir essademanda. Um
bom exemplo € a China, cuja economia
cresceu 11% no ultimo trimestre. Isso
€ surpreendente e provoca um impac-
to ambiental imenso", alerta Ribeiro.
"Apesar de ainda ninguém saber ao cer-
to como esse tipo de problema ambien-
tal e de abastecimento sera soluciona-
do, ja estamos fazendo nossa parte com
escritorios comerciais da Petrobras
instalados em varias partes do mun-
do", finaliza. ®



