CAPA

Investimento em
logistica aumenta
competitividade
do pais

por MICHELA DE PAULO

INOVACAO JA DISPONIVEL NAO CHEGA A SE CONCRETIZAR;
FALTAM ACOES E POLITICAS EFETIVAS PARA PLANEJAR A
DEMANDA FUTURA POR RECURSOS HIDRICOS NO PAiS

portode Santos movimen-
tou, nos trés primeiros
meses do ano, 18.420.061
toneladas de cargas diver-
sas, incluindo granéis
liquidos e solidos. As exportacoes parti-
ciparam de 65% no total operado, regis-
trando aumento de 13,42%, em relacéo
ao primeiro trimestre de 2006, especial-
mente para produtos como acucar, die-
sel, gasoleo e alcool. J& as importacdes,
apesar de participacdo mais reduzida
(35%), tiveram aumento de 26,97% no
periodo, com énfase para a movimenta-
cdo de carvéo, adubo e gas liquefeito de
petroleo (GLP). O crescimentoreflete alta
nos fluxos de descarga e embarque,
segundo a Companhia Docas do Estado
de Sdo Paulo (Codesp).
Ointenso fluxo de cargasnoportode
Santosrevela que adistribuicdo de mer-

cadorias de forma eficiente e econ6mi-
caexigeumelevadonivel de servicosnas
operacdes e precos alinhados com o mer-
cado internacional. Organizar o trans-
porte dessacarganos diferentesmodais
existentes, atendendo aos prazos e garan-
tindo aintegridade dos produtos € a gran-
de preocupacédo dos responsaveis pela
logistica dos transportes no pais, que
sabem da necessidade de uma gestdo
inteligente para o setor.

Nesse sentido, o Programa de
Aceleracdo do Crescimento (PAC-
Transporte) deve trazer algum alento,
uma vez que prevé investimentos, até
2010, de RS 33,437 bilhdes em rodovias,
RS 7,863 bilhdes em ferrovias e RS 734
milhdes em hidrovias. Esses investimen-
tos devem contribuir paraamelhoriada
infra-estrutura logistica de todo o pais,
também chamada de macrologistica, oti-
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mizando adistribuicdo e o transporte de
mercadorias interna e externamente.

Para o consultor em logistica e pro-
fessor da Universidade Federal do Parana
(UFPR), Darli Rodrigues Vieira, € neces-
sario viabilizar uma responsabilidade
compartilhada entre governo e empre-
sas com relacdo aos investimentos em
logistica no pais. "O Estado deve cuidar
damacrologistica, reduzir tributos, regu-
lamentar as atividades do setor e inves-
tir pesado na formacao de especialistas
nas universidades. Feito isto de forma
adequada, os investimentos privados no
setor poderdo atingirvolumes e freqtién-
ciamuito superiores aosrealizados atual-
mente e, desta forma, conseguiremos
consolidar onecessariodiferencial com-
petitivo do pais".

Por outro lado, a estrutura logistica
empresarial depende de investimentos



constantes em inovacdes que visem a
reducdo dos custos e o aumento da com-
petitividade. "Dispor de determinadas
solucdes logisticas é determinante para
a efetivacdo de negécios de forma inte-
ligente, pois isto garante o nivel de ser-
vico exigido pelo cliente e permite uma
precificacdomais proxima dovalor agre-
gado na operacdo", explica Vieira.

O desenvolvimento de inovagdes em
logisticaestavoltado paraamoderniza-
cdodos portos,amovimentacdo dos con-
téineres, patios de armazenagem, siste-
mas derastreabilidade da carga, softwa-
resintegrados de gestdo, que monitoram
cada etapa do transporte, incluindo o
gastode combustivel. Hatambém as ino-
vacdes dos veiculos, como as carretas
que se adaptam tanto ao modal rodovia-
rio quanto ao ferroviario, além dos varios
tipos de implementos tecnologicos.

Matriz de
transportes
no Brasil
Rodoviario
Ferroviario 25%
Aquaviario 1B3%
Dutoviario e aéreo 4%
Fonte: ANTT 2005

58%

Arastreabilidade, por exemplo, pas-
sou a ser uma necessidade e ndo mais
um diferencial, devido a grande quanti-
dade de roubos de cargas no pais. Mas a
novidade que o mercado oferece € a pos-
sibilidade de acompanhar orastreamen-
to via satélite, internet ou celular. Aléem
disso, existem sistemas inteligentes para
ogerenciamento das operagGes de trans-
porte de cargas, nos quais tanto o embar-
cador (indastria) como o transportador
podem monitorar evisualizar o trajetodo
produto. Essa tecnologia € composta de
softwares com médulos integrados que
funcionam em uma base de dados cen-
tralizada e integram os sistemas das dife-
rentes empresas. Desta forma, ambos
acompanhardo, em tempo real, o tempo
de viagem, de coleta e entrega, de espe-
rada frota, os custos de combustivel, de
manutencdo dos pneus, entre outros.
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"Ainovacdo tecnologica € uma agre-
gacdodetecnologiaseodiferencial é que
essa juncéo pode ser capitalizada" afir-
mou o lider de negécios da Atech
Tecnologias Criticas, Elbson Quadros,
durante palestra ministrada no "4°
Seminario Internacional de Logistica
Agroindustrial" realizado no primeiro
semestre deste ano, na Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalq)
da Universidade de S&o Paulo (USP).

Aotimizacdo da tecnologia da infor-
macdo também envolve a confeccdo de
softwares para a gestdo de fretes, onde
oembarcador seleciona a transportado-
raideal, de acordo com o perfil da carga.
O controle dos fretes, alias, oferece melho-
res condicOes operacionais aos motoris-
tas autdnomos e as empresas de trans-
porte, tais como diminuir o trafego de
caminhoes vazios e os danos causados
aopavimento, devido ao excesso de peso
dos caminhdes, a possibilidade de frete
de retorno, entre outros.

As universidades também vém se
empenhando em oferecer novas solu-
cOes com relacdo a tecnologia da infor-
macdo aplicada alogistica. Muitos gru-
pos de pesquisa especializados no setor
elaboramrelatérios, muitasvezes gera-
dos a partir de softwares criados para
esse fim, sobre as principais caracte-
risticas da armazenagem de cargas no
pais. Essesrelatorios informam precos
de fretes e desenvolvem mapas temati-
cos relacionados ao ambiente logisti-
co. Amaioria desses estudos é feita em
parceria com empresas e focados em
suas necessidades.

IMPLEMENTOS RODOVIARIOS

Com relacdo a inovacdo em imple-
mentosrodoviarios, o principal objetivo
das empresas € projetar veiculos mais



econdémicos, com maior capacidade de
carga,durabilidade e estabilidade, aumen-
tando, assim, a resisténcia em estradas
e rodovias precarias. Nesse sentido, o
rodotrem, projetado pela empresa Boni
GATX, e que tem até 30 metros de com-
primentorepresenta um avanco. Na opi-
nido de Emanuel Balaz, diretor devendas
e marketing da empresa, "o nosso lema
éque umveiculo como este ndo pode ficar
parado. Quem péra é o motorista". Para
ele, ndo adianta investir no produto e
esquecer da logistica, pois o que conti-
nua sendo incontrolavel na operacéo
rodoviaria é o tempo de carga e descar-
ga dos produtos.

Outro veiculo que também € novida-
de no mercado € o Férmula G: uma car-
reta semi-reboque bi-trem tanque, com
trés caixas de carga e que transportadie-
sel, gasolina e dlcool num Ginico conjun-
to. Segundo o engenheiro Valtecir
Henrique de Lima, projetista lider da
empresa Guerra e responsavel pelo pro-
jeto do Formula G, a grande vantagem
do veiculo é a reducdo de peso em rela-
cdo aos demais, dessa forma ele conse-
gue transportar uma quantidade maior
de carga liquida. "Ha outros adicionais
também, tais como mais estabilidade,
maior velocidade e seguranca do veicu-
lo" acrescenta.

Aversatilidade é outro ponto impor-
tante. No Brasil, ha um veiculo chama-
dorodotrilho que pode trafegar tantona
rodovia, como na ferrovia, com amesma
agilidade para cadamodal. Atecnologia
édenominada carleas e consiste na adap-
tacdo de uma carreta que € acoplada a
um vagdo ferroviario igualmente adap-
tado, conhecido como truck ferroviario.
Essa flexibilizac&o, na opinido do pro-
fessor da Universidade de Sdo Paulo
(USP/Esalqg), José Vicente Caixeta Filho,

Adair Christensen

Terminal de
contéiner do Porto
de Santos (SP)

CENARIO DO SISTEMA DE CARGAS NOS ULTIMOS 10 ANOS

- Alcancados padrdes internacionais de eficiéncia e preco
- Aumento médio de 525% da produtividade
- Crescimento de 234% na quantidade de contéineres movimentados (1995 a 2006)
- Geragao de 6000 empregos diretos
- Reducao média de 70% nos precos cobrados por contéiner movimentado
- Revitalizacao da navegacao de cabotagem

O pais vem enfrentando os gargalos com investimentos e grandes idéias para conseguir ter uma
logistica mais eficiente e, dessa maneira, viabilizar um transito mais agil e seguro para seus produtos,
que exportados geram mais divisas para o pais. Muitas empresas com intensos fluxos internacionais
de importacao e exportacao de matéria-prima, produtos acabados ou ambos, investem em ambicio-
sos projetos de modernizacao de suas operacoes logisticas. Nessas empresas ja existe um efetivo know-
how e experiéncia de engenharia e gestao de operacoes logisticas, hardwares e softwares compara-
veis as melhores praticas mundiais. Entretanto, mesmo nessa situacao, muitos projetos nao sio inte-
gralmente efetivados pelas empresas por falta de uma clara definicao do Estado em sua macrologis-
tica. "As melhores performances comerciais da Europa e da América do Norte sao encontradas em pai-
ses que fizeram o dever de casa em termos de macrologistica, estrutura tributaria e de estrutura logis-
tica empresarial” finaliza o professor da UFPR, Darli Vieira.
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émuitointeressante e eficiente, mas ain-
da pouco explorada pelas empresas.

Aindando existeum fluxoregularda
tecnologia car leas no pais. Entretanto,
varias empresas, a exemplo da Coca-Cola,
Ambev, OPP Trikem, Gessy Lever, entre
outras, ja comecaram a avaliar e testar
esse tipo de tecnologia para obter redu-
cdo nos custos de transporte, sem com-
prometimento na qualidade do servico
prestado.

FALTA INFRA-ESTRUTURA

O crescimento continuo do comércio
exterior brasileiro tem exigido dos ter-
minais a plena utilizac&o da sua capaci-
dade operacional instalada, pela ocupa-
cdo dos seus equipamentos, sistemas e
areas. A situacdo atual mostra que as
principais dificuldades para enviar pro-
dutos para o exterior apartirdo Portode
Santos sereferem aos congestionamen-
tos freqiientes nos acessos aos termi-
nais, a ociosidade da frota, falta de coor-
denacdo entre a saida do caminh&o da
empresa e achegadano porto, os furtos,
multas e roubos de carga.

Para aumentar a eficiéncia logistica
desde achegada do caminh&oao porto, até
ocarregamentodacarganonaviodedes-
tino, a holding Ecorodovias ira ivestir
RS$12 milhdes na construcéo de um cen-
tro de logistica, localizado em Cubatdo,
visando aumentar o bem estar dos cami-
nhoneiros, agilizar o servico de carga e
descarga de caminhdes, contando ainda
comum servigo de agendamento de che-
gadadosnavios. Trata-se de um trabalho
que se iniciou em 2006, e que desperta
grande interesse dos usuarios do servico
portuario. Aprevisdo € que o patio come-
ce a funcionar em setembro deste ano.

Outramedida, esta governamental,
quevisamelhorar o sistema logistico €
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CONCESSOES RODOVIARIAS NO BRASIL

- 37 concessionarias em 8 estados: PE, BA, ES, MG, R}, SP, PR e RS
- 6 concessionarias federais, 30 estaduais e 1 municipal

- A iltima concessionaria a se associar a Associacio Brasileira de Concessionarias de Rodovias

(ABCR) foi a Via Parque, que vai administrar a PPP do Paiva, em Pernambuco

- As 36 concessionarias em operacao administram quase 10 mil km de rodovias, cerca de 6% da

malha rodoviaria nacional

- Administram importantes corredores de exportacées, que levam aos portos de Santos, do Rio de

Janeiro, de Rio Grande e de Paranagua, por exemplo

- Investimento (1996 a 2006): R$ 11,9 bilhdes

- Despesas Operacionais (1996 a 2006): R$ 10,6 bilhoes
- Ampliacao da malha concedida em 2.087 quilometros de novas pistas

- Cerca de 10,5 milhées de atendimentos médico e mecanico

o Programa de Concessao do Governo do
Estado de Sdo Paulo, que prevé a amplia-
¢80 da malha portuéria, com projetos
que englobam melhorias no porto de
Santos (gestdo compartilhada) e viabi-
lizac&o do porto de Sdo Sebastido (dele-
gacdo ao estado).

A opinido de Sauminio Nascimento,
superintendente do Banco do Nordeste
€ que "para melhorar a infra-estrutura
logisticadopais € preciso aimplantacdo
e simplificac@o do transporte multimo-
dal, que é aquele regido por um tnico
contrato de transporte; recuperacao e
construcdo com duplicacdo derodovias,
ampliacdo das ferrovias". Ele completa
dizendo que "para isso tudo € necessa-
rio muito dinheiro e o setor ptblico ndo
possui montante suficiente para os inves-
timentos necessarios. Dai a importan-
cia de focar as PPP's (Parceria Puablico
Privada) namelhoriados gargaloslogis-
ticos", enfatiza.

OPACpoderiaajudar asolucionar os
problemas de infra-estrutura, se fosse
mais ambicioso, segundo o professor e
consultor Darli Rodrigues Vieira. Para
ele, o programa pode ser consideravel-
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Fonte: 11° Pesquisa Rodoviaria da CNT

mente aperfeicoado, envolvendo profis-
sionais e especialistas do setor. Paralela-
mente, € preciso um esforco empresarial
muito maior em projetos de moderniza-
cdo, treinamentos e consultorias espe-
cializadas para coloca-las em um outro
patamar de competicdo. "Ainda sdo gigan-
tescas as oportunidades de melhoriasno
gerenciamento dos projetos e nas ope-
racdes logisticas propriamente ditas"
afirma o professor Vieira.

O PACE OS DIFERENTES MODAIS

OPAC Transporte prevé paraasrodo-
vias um apoio mais efetivo, afinal, este é
omodal de maior quilometragem: mais
de 60 mil quilémetros pavimentadosno
pais.Alémdisso,amalharodoviarianacio-
nal é responsavel, atualmente, por qua-
se 70% do transporte dos produtos bra-
sileiros, tanto para consumo interno
quanto para exportacdo.

O grandeproblema estanas estradas
ndo concessionadas, que se encontram
em péssimo estado de conservacéo. E cer-
toque umarodovia concessionada é mais
econémica emrelacdo as outras, devido
aomenor tempo de viagem, preservacéo



dospneus, menor gasto de combustivel,
ou seja, o custo do equipamento por qui-
lémetro rodado. Ja nas regides Centro-
Oeste e Norte, a producdo oudistribuicdo
encarece os produtos que chegamao des-
tino que em outros mercados, pois 0s
fatores prazo, avaria e perda de produto
sdo computados. "Mas nenhuma empre-
saleva em consideracdo que seu produ-
tondo ira chegar ao seu cliente por con-
ta de avaria ou perda por ma conserva-
cdodaestrada’, ressalta o diretor da Logisc
Assessoria e Consultoria Logistica,
Francisco Moreno.

Ao contrariodisto,quando um veicu-
lo trafega por rodovia pedagiada o seu
frete é majorado em virtude dos custos
depedagio. “Esse custo érepassado para
os os embarcadores (empresas) e esses
repassam para o consumidor final a fim
de garantir suamargem", afirma Moreno.

Para as ferrovias os investimentos
serdo destinados, principalmente, aos
corredores alimentadores dos portos, que
deverdo ser ampliados emdirec&o ao inte-
rior dopais, ligando as fronteiras agrico-
las aos corredores de exportacdo. O trans-
portede cargas poderiareceber uma aju-
da maior do modal ferroviario que pos-
sui um dos menores custos para trans-
portar mercadorias, melhorandoa com-
petitividade do Brasil. Mas a malha fér-
rea é pequena e atinge pontos isolados
do territério nacional. Segundo a
Confederacéo Nacional dos Transportes
(CNT) as ferrovias brasileiras possuem
hoje 28.522 Km de linhas de trafego.

Boa parte da malha ferroviaria do
pais concentra-se em trés estados: Sdo
Paulo, Minas Gerais e Rio Grande do Sul,
compredominanciadaoperacdono trans-
porte de cargas. Apesar de ter um custo
fixo de implantacdo e manutencéo ele-
vado, o transporte ferroviario apresenta

grande eficiéncia energética.

E paraotransporte hidroviario,o PAC
deve investir RS734 milhdes. O Brasil
possui uma grande extensdo de vias
potencialmente navegaveis, cerca de
40.000 km, e 7.500 km de costa atlanti-
ca. Atualmente, o modal aquaviariores-
ponde por aproximadamente 13,8% da
matriz de cargas transportadas, incluin-
do o transporte fluvial, de cabotagem e
delongo curso. Dadosda CNT indicam que
sdotransportadas pelas hidrovias cerca
de 22milhdes de toneladas de cargas/ano,
das quais 81,4% pela bacia amazonica.

A capacidade de transportar gran-
des volumes faz com que as hidrovias
sejam a modalidade adequada para o
escoamento de produtos agricolas, mas
ha empecilho ambientais. Para que esse
transporte sejarealmente efetivoneces-
sita-se de dragagem de manutencéo,
aprofundamento e derrocagem (retira-
da de rochas) do leito de alguns rios.
"Além disso, deve-se considerar que ha
possibilidade de acidentes com vaza-
mentos de 6leo e combustiveis, descon-
figuracdo de margens pelamanobrade
embarcacdo, entre outros.

EXPORTACAO MOVIMENTA PORTO

"0 terminal de contéiner é conside-
rado uma vitrine do transporte mariti-
mo internacional, mas o nivel de servico
atual estd muito longe do padrdo mun-
dial e astarifas praticadas ainda sdo mui-
to altas, elevando os custos e estrangu-
lando a competitividade das cadeias de
suprimentos", afirma Darci Vieira.

Para inserir o Brasil na rota do con-
téiner, os terminais especializadosrea-
lizaram investimentos em moderniza-
c8o que levaram o pais a movimentar a
expressivamarcade 4,1 milhdes em 2006,
segundo a Associacdo Brasileira de
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Terminais de Contéineres de Uso Pablico
(Abratec). Antes da privatizagdo, eram
embarcados 8 contéineres/horanos por-
tos brasileiros. Atualmente, esse indice
aumentou para 50 unidades/hora. No
porto de Santos, os resultados do pri-
meiro trimestre de 2007 mostraram que
as operacdes com contéineres aumen-
taram 10,71%, com 389.245 unidades
movimentadas.

TECNOLOGIA DE EMBALAGENS

Atecnologia para desenvolvimento
dos contéineres tem se aperfeicoado con-
sideravelmente nos ultimos anos. Para
atender aos diferentes mercados, essas
caixas de carga foram adaptadas exclu-
sivamente ao material que irdo trans-
portar, sejasélido, liquido ou gasoso. Ha
até mesmo os contéineresrefrigerados,
com sistemas de ventilac&o, controle de
umidade e temperatura. Além disso, os
terminais de contéineres também tém
investido em portéineres e transtéine-
res, que sdo eficazes sistemas de movi-
mentacgdo e posicionamento dos contéi-
neres no porto.

Outra novidade sdo as embalagens
(contentores) para acondicionamento,
transporte e armazenamento de produ-
tos.No Brasil, a filial da empresajapone-
sa Sanwey produz essas embalagens,
conhecidas como sanbags,desde1984 €
atende principalmente os mercados de
acacares e fertilizantes. Os sanbags
podem acondicionar até duas toneladas
de cargaem formade p6, flocos ou gréos
emateriais solidos. "Antes, usava-se saca-
ria de 50 kg. Cada contentor consegue
acondicionar em média 20 sacos", con-
sidera Yoshito Suzuki, gerente da empre-
sa. Ele acrescenta que essa embalagem
deu mais rapidez e melhor aproveita-
mento do espaco fisico nas operacdes.



Equipe do Centro

Tecnolégico de Hidraulica
(CTH) da Poli/USP
durante simulacio de
manobra de navio na
miniatura da area
portuaria de Ponta da
Madeira em Sao Luis (MA) i

Quando um navio realiza manobras eficientes no terminal portuario, o
resultado é um melhor aproveitamento do tempo de operacao e o conse-
qliente aumento da quantidade de produtos exportados. Mas se um novo
tipo de manobra for testada diretamente no porto, o navio pode encalhar,
romper o casco, causar o derramamento de combustivel e interditar areas
de navegacao, como canais e bacias portuarias. "Quaisquer um desses aci-
dentes acarreta prejuizos diretos, lucros cessantes e danos irreparaveis a
imagem do porto como seguro, além de aumentar o preco do frete por par-
te dos armadores para operarem neste terminal" comenta o professor Paolo
Alfredini, chefe do Centro Tecnologico de Hidraulica (CTH), da Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo (Poli/USP).

Devido aos riscos envolvidos, qualquer obra portuaria, como reforma,
ampliacao ou construcao de novos pieres, assim como novos tipos de mano-
bras, devem ser simuladas antes em laboratorio. Por esse motivo, o CTH criou
um modelo fisico da area portuaria de Ponta da Madeira, em Sao Luis (MA),
pertencente a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), no qual o pier Il do por-
to real foi reproduzido em uma escala 170 vezes menor. O tanque de mil
metros quadrados é uma miniatura do Porto e de parte da Baia de Sdo Marcos,
onde elesse localiza. La estao os trés pieres do terminal e na agua sao repro-
duzidas as correntes maritimas reais que existem na baia.

Nessa estrutura, os pesquisadores simulam manobras de aproximacao,
atracacio, desatracacao e afastamento de diferentes modelos de navios
radio-controlados e reduzidos na mesma proporcao. "Um teldo projeta as
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imagens de micro-cameras situadas nas asas de boroeste e bombordo do
passadico da ponte de comando do navio, que sao giradas sob o comando
dos praticos, de modo a visualizar o cenario como real" explica Alfredini. Ele
ressalta que sao os Praticos da Servprat (Associacao de Praticos da Baia de
Sao Marcos) que comandam as manobras realizadas.

Ao final do processo, sao preenchidos questionarios sobre a simulacao,
que é acompanhada por representantes da CVRD e da Capitania dos Portos
do Maranhao. Segundo Alfredini, as manobras sao simuladas em cerca de
600 ensaios e uma vez verificadas no modelo, as mesmas sao testadas no por-
to real por cerca de 5 meses com autorizacao da Capitania dos Portos. Essa
regra vigente em Ponta da Madeira foi alterada em maio de 2007, com base
nos ensaios do CTH.

Em abril deste ano, o CTH realizou a milésima simulacdo de manobras
portuarias para a CVRD. Alfredini afirma que outras empresas também podem
contratar o Simulador Analégico de Manobras. "O valor mensal de ensaios
sistematicos, com o cenario ja montado e os modelos de navios ja disponi-
veis esta em torno de R$50.000,00".

0 governo implantou em 1994, o Programa de Concessoes de Rodovias
e dois anos depois surgiram as primeiras concessées. Em 2006, uma pesqui-
sarealizada pela Agéncia Reguladora do Estado de Sao Paulo (Artesp) divul-
gou que o indice de satisfacio com o programa, em Séo Paulo, atingiu 94,6%.
Além disso, 89% dos usuarios consideram que a iniciativa privada é amelhor
opcao para administrar as rodovias.



